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Algemeen en Financieel Jaarverslag Nalandabodhi Nederland 2023

In dit jaarverslag wordt allereerst de organisatie en haar doelstellingen toegelicht (hoofdstuk 1).
Daarna volgt een overzicht van de algemene en bestuurlijke activiteiten van Nalandabodhi Nederland
(hoofdstuk 2). In hoofdstuk 3 wordt ingegaan op de activiteiten die zijn verricht op het gebied van
Studie en Meditatie. Hoofdstuk 4 bestaat uit het Financieel Jaarverslag, met de Balans 2023 en de
Winst- en Verliesrekening over 2023 vergezelt van een toelichting.

1. Organisatie en doelstellingen

De organisatie

Nalandabodhi Nederland is opgericht als kerkgenootschap bij notariéle akte van 30 november 2010.
Nalandabodhi Nederland is erkend als een officieel centrum binnen Nalandabodhi International, dat
onder leiding staat van Dzogchen Ponlop Rinpoche. De statuten van Nalandabodhi Nederland zijn
gewijzigd bij notariéle akte van 6 november 2023.

Kamer van Koophandel
Nalandabodhi Nederland is met ingang van de datum van oprichting ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 51535564. De vestigingsplaats is Erichem.

ANBI-instelling
Nalandabodhi Nederland is met ingang van de datum van oprichting erkend als ANBI-instelling, een
Algemeen Nut Beogende Instelling. Het fiscale nummer is 8500 72 852.

Contactgegevens
Het algemene contactadres is: info@nalandabodhi.nl.

Het beleidsplan en de doelstelling
Het beleidsplan met bijbehorende doelstelling is als volgt weergegeven in de statuten.

Het presenteren, uitdragen en bevorderen van de leringen, beoefeningen en trainingen in het
Tibetaans Boeddhisme onder de leiding van Dzogchen Ponlop Rinpoche, binnen zijn organisatie
Nalandabodhi International, gevestigd te Seattle, 3902 Woodland Park Ave. N, Seattle, WA 98103.

Nalandabodhi Nederland tracht dit doel te bereiken door:

e Het bieden van een platform om kennis te kunnen nemen van het Tibetaans Boeddhisme
zoals uitgedragen door Dzogchen Ponlop Rinpoche;

e Het regelmatig organiseren van activiteiten voor geinteresseerden en leden van
Nalandabodhi om zich in groepsverband in die leringen, beoefeningen en trainingen te
bekwamen.

e Het bieden van ondersteuning aan de deelnemers van programma’s en leden van
Nalandabodhi die ernaar streven om de aangeboden leringen, beoefeningen en trainingen in
hun dagelijkse leven te integreren.

e Het regelmatig organiseren van activiteiten voor leden van Nalandabodhi om hun inzicht in



en hun beoefening van het Boeddhisme te verdiepen.

e Het uitnodigen van leraren van Nalandabodhi International of verwante leraren om
programma’s te begeleiden; als ook het als bron dienen om leden naar andere programma’s
binnen Nalandabodhi International of verwante leraren elders te verwijzen.

e Het regelmatig onderhouden van contact met Nalandabodhi International over de
programma’s van studie, beoefening en training.

e Het verrichten van activiteiten die direct of indirect verband houden met het bovenstaande
zoals het uitgeven van voorlichtingsmateriaal, het vertalen van teksten, het uitgeven van
boekjes, het uitgeven van een tijdschrift, het ontwikkelen en onderhouden van een websites,
het contact houden met verwante boeddhistische instellingen of anderszins, het organiseren
van programma’s met verwante instellingen, en voorts door alle andere wettige middelen.

Per jaar wordt bovenstaande vormgegeven in een jaarprogramma met activiteiten open voor iedereen
(open activiteiten) en activiteiten voor diegenen die lid zijn van Nalandabodhi (gesloten activiteiten).
Voorbeelden van dat eerste zijn de open studie- en meditatie-dagen. Voorbeelden van dat laatste zijn
bijvoorbeeld de sangha bijeenkomsten of deelname aan gevorderde beoefeningen.

Aantal leden en vrienden

Aan het eind van 2023 waren er 32 leden en 3 vrienden. In 2023 is het ledenbestand met 7 leden
gegroeid. Voor mensen met weinig geld is er zowel korting mogelijk op de activiteiten, als op de
bijdragen voor het lidmaatschap.

Het beloningsbeleid

Het beloningsbeleid bestaat eruit dat diegenen die als leraar cursussen geven, en diegenen die 100%
verantwoordelijk zijn voor het codrdineren van een hele cursus (met begin, midden en eind), hun
reiskosten vergoed (kunnen) krijgen. Ook hoeven zij de bijdragen voor de betreffende cursus niet te
betalen.

Daarnaast worden de reizen gemaakt namens Nalandabodhi Nederland vergoed, evenals onkosten
gemaakt voor Nalandabodhi Nederland. Bij het eerste is te denken aan reiskosten voor leden van het
bestuur voor bijeenkomsten van het bestuur. Bij dat laatste is te denken aan bloemen, cadeaus voor
gasten, het drukken van folders, reclamekosten, enzovoort. Verder zijn er geen beloningen voor
bestuursleden. Deelnemers aan cursussen en weekenden hebben de mogelijkheid om een donatie
(dana) te doen voor leraren van Nalandabodhi Nederland of Nalandabodhi International. Deze krijgen
dit bedrag dan overgemaakt.

2. Algemene en Bestuurlijke activiteiten

De sangha en het bestuur

Het bestuur heeft het afgelopen jaar maandelijks (m.u.v. de zomervakantie en de maand december)
online vergaderd. De bijeenkomsten van het bestuur staan open voor alle leden van Nalandabodhi
(tenzij er personen besproken worden). Er is in het bestuur aandacht besteed aan het organiseren van
een interessant aanbod aan studie en meditatie cursussen, door het vaststellen en uitvoeren van het
Plan van Programma’s. Een ander belangrijk aandachtspunt was de voorbereiding van de wijziging van
de statuten en het huishoudelijk reglement. Nalandabodhi International kent een Code of Conduct for
Members, het bestuur heeft gezorgd voor een vertaling in het Nederlands (Gedragscode),met waar
nodig een aanpassing aan de Nederlandse situatie. Daarnaast is een werkgroep voor Marketing &
Communicatie in het leven geroepen.



Het bestuur bestond uit Tom Hugens (voorzitter), Anouk Brack, Rik Hoevers, Yolanda van Wingaarden
(secretaris) en Stijntje A. Hallink (penningmeester). De penningmeester heeft eind oktober laten
weten zich terug te trekken uit het bestuur. Zij was gelukkig bereid om de administratieve taken voor
Nalandabodhi te blijven uitvoeren. De voorzitter was vanwege gezondheidsproblemen genoodzaakt,
in ieder geval tijdelijk vanaf november, de voorzitterstaken neer te leggen. Vanaf dat moment is door
het bestuur een proces gestart om het bestuur aan te vullen.

In 2023 zijn er twee sangha-bijeenkomsten geweest, te weten op 3 juni en op 26 november.

In de eerste Sanghabijeenkomst werd stil gestaan bij de voorgestelde wijziging van de statuten, de
voorgestelde wijziging van het huishoudelijk reglement en het algemeen en Financieel Jaarverslag van
2022. Tevens is de Gedragscode besproken. Ook is in de bijeenkomst het aanwijzen van een Sangha
Care Coordinator aan de orde gesteld. Tenslotte is in deze bijeenkomst met een speciaal programma
aandacht besteed aan de viering van het 12 % jarig bestaan van Nalandabodhi Nederland.

In de Sanghabijeenkomst van 26 november is allereerst gesproken over de ontstane bestuursituatie,
en is er een oproep gedaan aan de Sanghaleden om zich aan te melden als bestuurslid. Daarnaast is
een overzicht gegeven van de financiéle stand van zaken en zijn de leden van de Kascommissie
benoemd. Het inhoudelijk thema van de bijeenkomst was, in het kader van het Be Kind, Go Wise
initiatief van 2023, Awaken Awe.

BUN
Nalandabodhi Nederland is sinds 22 november 2014 lid van de Boeddhistische Unie Nederland (BUN).
De BUN is het overlegorgaan voor boeddhisten in Nederland.

Vertrouwenspersoon
Nicole van der Horst is onze vertrouwenspersoon. Er zijn geen meldingen geweest.

Nieuwsbrieven
Ook dit jaar verscheen de Nieuwsbrief voor leden maandelijks, voor verzending wordt gebruik gemaakt
van Mailchimp . Voor geinteresseerden is een aparte Nieuwsbrief die ook elke maand wordt verstuurd.

IT ontwikkelingen/Marketing

Ook in 2023 is verder gewerkt aan het optimaliseren van de Nalandabohdi Nederland website. De site
geeft een steeds beter overzicht van de programma’s en cursussen. Nadat de marketingdeskundige
die door Nalandabodhi werd ingehuurd had aangegeven niet alle taken meer voor Nalandabodhi te
kunnen uitvoeren, is een nieuwe marketingdeskundige gezocht en gevonden, zij neemt indien nodig
deel aan het overleg van de inmiddels ingestelde werkgroep Marketing & Communicatie.

European Council

In 2023 heeft de European Council regelmatig overleg gehad. De European Council bestaat uit de
vertegenwoordigervan van Akasha-Europe, een lid van het Senior Administrative Team van NBI en
vertegenwoordigers van de NB councils-eertra van Duitsland en Nederland. Zij overleggen met elkaar
om activiteiten binnen Europa af te stemmen. Belangrijke thema’s zijn het organiseren van een bezoek
van leraren van NBI en het organiseren van de Europese bijeenkomst.




3. Studie en Meditatie
3.1 Studie
Pad van Studie

In april is een extra dag georganiseerd voor die NB-leden die het tweejarige pad van studie al hadden
afgerond. De dag was bedoeld om de belangrijkste elementen uit die module (module) MAH306 op te
halen en samen door te nemen. Aan deze dag deden 10 NB-leden mee.

Eind 2023 is het Vajrayana pad van studie begonnen. De VAJ401 module is gegeven door Tom
Hugens in de periode sept-okt 2023 op 3 zaterdagochtenden. De module VAJ402 is in december
begonnen, wordt gegeven door Sebo Ebbens, en gaat door in 2024. Er doen aan deze cursus rond de
15 NB-leden mee.

Cursussen en lezingen

Sebo Ebbens is een belangrijke leraar voor Nalandabodhi Nederland. In 2023 zijn door hem
verschillende cursussen en lezingen gegeven.

Cursus rond ‘ Goed Leven en sterven’

In Leiderdorp is een cursus gegeven van 2 dagen over ‘goed leven en sterven in boeddhistisch
perspectief’. De cursus was gebaseerd op het boek van Sebo, ‘Op de golven van geboorte en dood’.
Er deden ruim 10 belangstellenden mee.

Cursussen rond mededogen

Er is een cursus gegeven van 1,5 dag in maart 2023 in Leiderdorp. De cursus was gebaseerd op het
boek van Sebo, ‘Vriendelijk en vol mededogen’. Er deden ongeveer 15 belangstellenden mee.

Daarnaast is een cursus gegeven van 6 avonden in Zutphen in de periode maart-juni 2023. Ook die
cursus was gebaseerd op bovenbedoeld boek. Er deden 6 belangstellenden mee.

Tenslotte is er rond dit thema een lezing gegeven in april 2023 in Varsseveld. Het onderwerp was
‘Vriendelijkheid en mededogen’. Er waren ruim 20 belangstellenden.

Cursussen rond de vijf Tibetaanse wijsheden

Er zijn drie dagen georganiseerd met een verdieping van de vijf Tibetaanse wijsheden. De lessen
waren gebaseerd op het boek van Sebo Ebbens ‘Stralend in de wereld’. De dagen vonden plaats in
mei, juli en augustus 2023 in Zutphen. Er deden 5 belangstellenden mee.

Voor een aantal leden van NB Nederland en geinteresseerden is een terugkomdag georganiseerd

over de vijf Tibetaanse wijsheden. Alle deelnemers hadden eerder aan een driedaagse over dat
onderwerp meegedaan. Bij die bijeenkomst waren 7 deelnemers.

Cursus View of Devotion

In januari/februari 2023 is de cursus ‘View of Devotion’ afgerond, die in 2022 was begonnen. Het
ging om de 7¢ en 8¢ bijeenkomst. Aan deze cursus deden 9 NB-leden mee.



3.2 Meditatie & overige beoefeningen
Pad van Meditatie

Net zoals het Pad van Studie is het Pad van Meditatie een meerjarig programma. Het bestaat uit 5
modules, te weten;

e De negen methoden van shamata;

e De 4 grondslagen van aandacht;

e De beoefening van de 5 leegtes;

e Lojong, het ontwikkelen van de gesst in mededogen;
e De 4 geestdraaiers en de 4 onmetelijkheden.

In maart 2023 is de eerste module van start gegaan, met 16 deelnemers. De bijeenkomsten zijn 1 keer
per maand op een zaterdagochtend van 10.00 tot 13.00 uur, afwisselend live en online.

Open meditatie mogelijkheden

Elke zondag is er gelegenheid om online meditatie te beoefenen, dit wordt georganiseerd door enkele
leden uit Rotterdam (Frans, Katja en Lydia). Dit is een groot succes gebleken. In de loop van het jaar
zijn er steeds meer mensen deel gaan nemen. Een keer per maand wordt in Rotterdam, op
zondagochtend live gemediteerd in in Biek.

Daarnaast is er de mogelijkheid dagelijks, zonder begeleiding, met elkaar via zoom te mediteren.

Bijeenkomsten meditatie begeleiders (Personal Instructors (PI’S)

Er zijn momenteel 7 Pi’s in de Nederlandse sangha. Gedurende het jaar zijn er veel persoonlijke,
telefonische en online ontmoetingen geweest tussen de meditatie begeleiders (PI's) en degenen die
door hen begeleid worden. Het is belangrijk dat meditatie begeleiders regelmatig contact hebben met
hun instructees, omdat beoefening/meditatie binnen Nalandabodhi een voorname plek inneemt. Dit
jaar zijner twee bijeenkomsten geweest voor de Pi’s, namelijk een online bijeenkomst in mei en een
fysieke bijeenkomst in november.

Vajrasattva, Guru Rinpoche en Guru Yoga feasts

Er zijn in Europa en in Nederland een aantal Vajrayana beoefeningen en feesten georganiseerd. Aan
die beoefeningen, deels in Nederland en deels in het buitenland, hebben leden van NB Nalandabodhi
regelmatig meegedaan. Het aantal deelnemers verschilde sterk per bijeenkomst.

3.3 Bijzondere activiteiten

Publicaties

Sebo Ebbens heeft voor de internet-website van Bodhi-TV vijf artikelen geschreven. De titels zijn: ‘De
beoefening van Tukdam’ (jan 2023). Dit artikel is gebruikt om een TV-uitzending van ‘de
Boeddhistische blik’ over hetzelfde onderwerp van achtergrondinformatie te voorzien; ‘De zeven
levenslessen uit het Tibetaanse dodenboek’ (feb 203); ‘Visualiseren doe je vaker dan je denkt’ (mei
2023); ‘Visualiseren, de yidam Chenrezig ten behoeve van meer mededogen’ (sept 2023); en ‘Wat
zeggen de vijf Tibetaanse wijsheidfamilies over onze persoonlijkheid?’ (dec 2023).

Daarnaast heeft Sebo in 2023 zijn boek ‘Stralend in de wereld’ herschreven met steun van een aantal
leden van Nalandabodhi Nederland. Het boek zal in een herziene versie (2¢ druk) uitkomen rond de
herfst van 2024.



Tenslotte heeft Sebo een katern geschreven ‘De zeven levenslessen uit het Tibetaanse dodenboek’.
Dat boekje is breed verspreid. De visie in het boekje is dat het Tibetaanse dodenboek niet direct
bedoeld is voor alleen stervenden, maar ook veel lessen kent voor de levenden.

Een oratorium en TV-uitzending

Eind augustus is in Zutphen het oratorium ‘Goed leven en goed sterven’ opgevoerd. De tekst voor dat
oratorium is geschreven door Sebo Ebbens. Het oratorium is opgevoerd in het licht van het Cello-
festival in Zutphen aan het eind van augustus. Het oratorium is voorbereid door drie deelconcerten
te geven in Zutphen. De inleidingen voor die concerten (over drie van de vier bardos) zijn ook door
Sebo Ebbens gegeven. Het oratorium is door ruim 500 bezoekers bezocht, de drie eerdere
deelconcerten door elk ruim 70 bezoekers.

Op basis van het hierboven genoemde oratorium is er een TV-documentaire gemaakt over ‘goed
leven en goed sterven’ door ‘de Boeddhistische blik’. Aan die documentaire heeft Sebo Ebbens actief
meegewerkt. De documentaire is de dag voor 1¢ Kerstdag uitgezonden. Zie
https://bodhitv.nl/documentaire-goed-leven-goed-sterven. Naar aanleiding van die documentaire is
er een interview met Sebo Ebbens verschenen. Die heeft als titel gekregen: ‘Er is een directe relatie
tussen leven en dood’, dec 2023. Ook dat artikel is verschenen op de internet-website van bodhi-tv.

Werkgroep Tibetaanse visie op leven en sterven

Drie leden van NB Nederland hebben een ‘werkgroep’ opgericht die zich verder wil verdiepen in de
Tibetaanse visie op leven en sterven, om die inzichten daarna te verbinden met de westerse wereld.
De groep bevat een psychiater, een psycholoog met een opleiding rouwverwerking, en een kenner
van het Tibetaanse dodenboek. De drie leden hebben allen in het eigen leven ervaring met sterven.
De club wordt door hen Llos genoemd. Dat is een afkorting van: Leven, loslaten, openen, sterven. De
leden van Llos zijn Nicole van der Horst, Anne-Marie Beelaerts van Emmichoven, en Sebo Ebbens.

European Sangha Gathering

In november 2023 is er in Pollutri, Italié de Europese Sangha bijeenkomst gehouden. De bijeenkomst
werd begeleid door Mitra Karl Brunnhdlzl en Karunika Stephanie Johnston. Ook enkele leden van
Nalandabodhi Nederland hebben aan deze bijeenkomst deelgenomen.


https://bodhitv.nl/documentaire-goed-leven-goed-sterven/
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Financieel Jaarverslag Nalandabodhi Nederland 2023

In dit financieel jaarverslag wordt een verslag gegeven van het reilen en zeilen van de organisatie op
financieel gebied. Er volgt een toelichting op leden, programma’s en een algemene (toelichting). Over
de hele lijn kan worden geconstateerd dat Nalandabodhi Nederland een gezonde financiéle basis
heeft.

Financién

In het jaar 2023 is er veel gebeurd, dat zijn weerslag hebben gehad op de financiéle cijfers.

Er zijn meerdere programma’s opgezet waarbij nieuwe mensen konden kennismaken met
Nalandabodhi en met de dharma zoals door Dzogchen Ponlop Rinpoche wordt uitgedragen. Een aantal
van die nieuwe mensen zijn lid geworden. Er zijn dus meer inkomsten uit het groeiende aantal leden
en er zijn meer inkomsten uit de programma’s die zijn opgezet.

Daarnaast is er een fonds opgericht ten behoeve voor de ondersteuning van Karma Osung op zijn pad.
Voor de donateurs aan dit fonds wordt verwezen naar een separaat verslag van Karma Osung.

Aantal leden

Aan het eind van 2022 telde de sangha 26 leden en 2 vrienden. In de loop van 2023 zijn er 7 leden bij
gekomen en is een lid vriend geworden. Uiteindelijk zijn er aan het eind van 2023 32 leden en 3
vrienden. Al met al telt de sangha 35 sangha-genoten.

Programma inkomsten
Gedurende het jaar zijn de volgende programma’s aangeboden, die substantieel hebben bijgedragen
aan de inkomsten

- Zondagmeditatie
- Pad van Meditatie
- Vajrayana — Pad van Studie

In getallen, de zondagmeditatie draagt bij met € 200,- en is een eerste poort om kennis te maken met
de sangha. In 2023 is gevraagd om minder nadrukkelijk te leggen op een vrijwillige bijdrage, om deze
eerste drempel zo laag mogelijk te maken. Veel nieuwe leden zijn eerst binnen gekomen via de
Zondagmeditatie. Met het opzetten van het Pad van Meditatie hebben we ook nieuwe mensen kunnen
bereiken. Nu na een jaar nemen er nog 14 mensen deel aan de cursus. De opbrengsten van deze cursus
zijn € 2.820 (minus € 73 en huurkosten). Als laatste vindt het Vajrayana — Pad van Studie plaats waar
momenteel 15 deelnemers voor zijn. In 2023 heeft dit programma bijna € 2.000 opbracht (minus wat
reiskosten).



Algemeen

In 2023 is er voor Nalandabodhi Nederland een positief resultaat, voor dotatie (afdracht aan het
Algemene Steunfonds), behaald van € 7.743. Er is besloten dat per einde jaar 10% van het jaarlijkse
positieve resultaat aan een Algemeen Steunfonds wordt gedoteerd (afgedragen). Daarnaast is de
sangha bijeenkomst van november 2023 besloten eenmalig een bedrag van € 1.000 aan het steunfonds
te doteren. Er hebben in 2023 twee leden gebruikt gemaakt van het fonds.

Het effectieve resultaat komt daarmee op € 6.085, tegenover een resultaat vorig jaar van € 2.478.

Dit verschil van € 3.607 is grotendeel te verklaren door de toename in de ledenbijdrage van bijna €
1.500 (14,5%). Daarnaast is er door de diverse programma’s meer lesgeld ontvangen, te weten € 2.000
meer (66%). Veel van de kosten voor materiaal, denk aan drukken en printen was al in 2022 genomen.
Ook worden veel programma’s online gehouden of bij iemand thuis, waardoor huurkosten laag blijven.

De afname van website/marketing- en advertentie kosten met -/- € 1.600 is een gevolg van het stoppen
van onze oorspronkelijke externe marketing adviseur. Per juli 2023 hebben we een nieuwe
marketing/website ondersteuning gevonden. De bestuurskosten zijn fors hoger dan het jaar daarvoor,
doordat zowel de statuten als het huishoudelijk reglement zijn herzien. De bestuurskosten bestaan
grotendeels uit de notaris en het laten drukken van de statuten en huishoudelijk reglement voor de
leden.

Balance sheet - Nalandabodhi Nederland

2023 2022
Activa
1100 Triodos courant *280 € 19.209 € 3.961
1102 Triodos spaar *986 € 30.042 € 30.038
1201 Paypal € 436 € 2.888
1301 Nog te ontvangen bedragen € 32 € 1.065
€ 49.719 € 37.952
Passiva
300 Kapitaal € 34.144 € 28.059
700 Steunfonds € 1.657 € 275
701 Fonds - Fransciscus € 2464 € -
1400 RC Akasha € 5.575 € 4288
1401 RC Nalandabodhi USA € 4652 € 4.080
1423 RC Christian Scott € - € 500
1428 RC Nalandabodhi Germany € - € 750
1650 Nog te ontvangen facturen/declaraties € 1.228 € -
€ 49.719 € 37.952




Toelichting op de Balans 2023

De liguide middelen stijgen als gevolg van het positieve resultaat dat in 2022 is behaald. De problemen
met Paypal zijn opgelost en we kunnen vrijelijk over onze tegoeden beschikken. De toenamen in
liquiditeit van € 16.000 bestaat uit resultaat, plus dotatie fondsen en de afdracht aan Nalandabodhi
International dat pas in 2024 is afgedragen.

De nog te ontvangen bedragen betreffen grotendeels door derden betaalde zoomkosten en enkele
facturen die betrekking hebben op 2024.

Toelichting op de Verlies & Winstrekening 2023
Contributiebijdragen zijn toegenomen als gevolg van groeiende aantal leden. Daarnaast zijn de
programma inkomsten substantieel gestegen door het aanbod dat in 2023 is ingezet.

Profit and Loss

2023 [ | 2022
Inkomsten leden, vrienden en giften
8010 Contributie - leden € 11.102 € 9.809
8011 Contributie - vrienden € 615 € 420
8400 Donaties € 65 € 308
€ 11.782 € 10.537
Inkomsten cursussen
8130 Curssusen - lesgeld € 5.072 € 3.007
8132 Curssusen - materiaal € 689 € 697
€ 5.761 € 3.704
Overige inkomsten
8100 Inkomsten - overige € 161 € 161 € -
|Totale opbrengsten € 17.703 € 14.241
Afdracht
8012 Afdracht Nalandabodhi NL € 3497 € 3.090
Kosten cursussen
5131 Cursus - huur of ruimte € 880 € 1.062
5132 Cursus - materiaal € 660 € 1.029
5132 Cursus - kosten € 766 € 1.195
€ 2.306 € 3.286
Algemene kosten
4131 Bankkosten € 216 € 257
4132 Paypal en Stripe kosten € 11 € 27
4133 Zoomkosten € 743 € 750
4135 Verzendkosten € 149 € 63
4136 Administratieve kosten € 80 € -
4211 Websitekosten € 44 € 29
4212 PR kosten € 1.343 € 2.937
4213 Contributies en lidmaatschappen € 155 € 175
4301 Bestuurskosten € 1417 € 548
4303 Schrijn- en dharmakosten € - € 326
€ 4157 € 5112
[Totale kosten | € 9.960 € 11.487
|Resultaat voor dotatie I € 7.743 € 2.753
Dotatie Steunfonds - eenmalig € 1.000
Dotatie Steunfonds - 10% € 658 € 275
Resultaat € 6.085 € 2.478




